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A vezet6i programomat az alabbi jogszabalyi hattér, illetve az intézmény sajatossagai alapjan

készitettem, amiket nap mint nap megtapasztalhatok, hiszen 20. éve vagyok az intézmény

alkalmazottja.

1 Téorvényi hattér

a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakbandNkt.)

a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI-
rendelet

NAT

a sajatos nevelési igényl gyermekek dvodai nevelésénekiiranyelve és asajatos

nevelési igényl tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol'szélo 32/2012. (X. 8.)
EMMI-rendelet

a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992, évieX XXIII. torvény

a2012. évi . torvény a munka tofuénykonywérol

326/2013. (VIII. 30.) Korményrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogdllasardl szole 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol

az allamhaztartastolszold 2011 évi CXCV. torvény a végrehajtasarol szol6 368/2011.
(XII. 31.) Kormanyzendelettel egybe szerkesztve

a kormanyzati funkciok, allamhéztartasi szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi

rend;jérolsz616,68/2013. (XII. 29.) NGM-rendelet.



2 Bevezet6

36 éve vagyok a palyan. A foiskola befejezése utan a budapesti XIII. kertileti Rajk Laszl6 utcai
Altalanos Iskolaban kezdtem. (Ez az iskola késdbb Pannonia utcai Altalanos Iskola, illetve Kék
Altaldnos Iskola néven miikodott.) Eleinte ének-zenét is, késébb pedig mar csak matematikat

tanitottam.

Jelenleg a Sashalmi Tanoda Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyetteseként dolgozem. Ebben
a beosztasban 10. éve tevékenykedem. Az intézményvezetdnk nyugdijba vonulasa miatt 2018.
februar 19-t61 boviilt a munkakoérdm. Feladatait én latom el. Az addigiyteendéim egy részét

munkatarsaim vallaltak at.

2013-14-ben a Kodolanyi Janos Foéiskolan tavoktatasban végeztem a kozoktatasi
vezetoképzést. A munkamhoz sziikségét éreztem annak, hogy elmélyitsem tuddsomat, tagitsam

latokoromet. Ugy gondoltam, hogy a valtozasokat leginkabb igy tudom kovetni, atlatni.

A kihivas miatt valasztottam a tadvokfatast, hiSzen €z szamomra teljesen uj volt. Ugyan
keményebben kellett megdolgoznifa tudasést, de cserébe megismerhettem egy 0j képzési
format. EKkor szembesiiltem azzal, hogy milyen‘izgalmas és hasznos a vezetéselmélet. Az ott

tanultakat igyekeztem atiiltetni a gyakoslatba, hogy kollegdim munkajat megkonnyitsem.

Els6 alkalommal péalyazom,_ intézményvezetdi allashelyre. Azt gondolom, hogy
tapasztalataimat, tudasomaty¥most mar megfeleléképpen kamatoztathatom sikeres palyazat
esetén. Tisztabam,vagyok-azzal, hogy milyen sok energiat, odaadast kovetel ez a beosztas.
Készendallok ra. \Gyermekeim mar felnéttek, igy kellé id6t fordithatok a feladat ellatasara.
Bizem abban, hogy ‘szakszerlien tudok részt venni intézményiink életének szervezésében.
Szeretném, ha kollegaimmal kardltve olyan iskolai kdrnyezetet tudnék kialakitani, ahol nem

teher, hanem élmény tanulni és tanitani.



3 Céljaim:
- torvényesen miik6do, gyermekkdzpontu intézmény vezetése

= hatékony pedagogiai folyamatok tamogatasaval

e a tanuldi alapkészségek ¢és  kulcskompetencidk — fejlesztésére
Osszpontositva a tervezés, megvalositas, ellenérzgs és értékelés
rendjének betartatasa, nyomon kovetése altal

e céljaink megvalositasat szolgald napi pedagodgiai gyakorlatonkeresztiil

o a fejlesztést elOsegitd értékelések eredményeinek visszacsatolasan at

= tudatos személyiség és kozosségfejlesztés keéreteinek biztositdsaval

o személyes és szocidlis készségek, képességek figyelembevételével
neveld-oktaté munka kialakitasan keresztiil

e cgyéni tanulasi moédszerek, programek miikodtetésén at

e a kiilonbozo szocialis hattert, képességii és érdeklddést tanulok egyiitt
tanulasanak megyvalositasa altal

= dokumentalt eredményekkel

e (az eredményességi mutatok folyamatos gylijtése, értelmezése, elemzése,
azegyes teruletek értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa altal

e, a tanuloiyteljesitmények folyamatos figyelemmel kisérésén, annak
tudatos fejlesztésén keresztiil

= “megfeleld belso kapesolattal, egylittmiikddéssel, kommunikécioval
o) tamogato szervezeti struktira megerdsitésén at
e szervezeti kultura fejlesztése altal

e _shatékony informacidaramlason keresztiil

= szabalyozott kiilsé kapcsolattal

e a hatékony kapcsolattartasi rend biztositasan keresztiil

e az egylittmiikodés eredményeinek értékelésén, visszacsatolasan at

= pedagdgiai munka feltételeinek biztositdsaval

e ahuman és a targyi infrastruktira hatékony kihasznalasan at

"o

e cgylittmikodd, motivalo szakmai kdrnyezet megerdsitésén keresztiil



* a Nat-ban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfeleléssel, valtozasok nyomon
kovetéseével

az ¢lményszerli ismeretszerzés, az egész ¢leten 4t tartd tanulds szemléletének
uralkodova tétele

= ratermett neveldtestiilettel, munkatarsakkal

= sziilék bevonasaval

= tovabbképzések tAmogatasaval

a teljes kort iskolai egészségfejlesztés (TIE) szemléletének erd odova tétele

* minden tanuldval, a teljes nevelGtestiilettel és mu

= anégy egészségfejlesztési alapfeladat re

1. egészséges taplalkozas

2. mindennapos testnevelés

3. agyermekek érett szem alasanak, azaz lelki egészségének

eldsegitése

4. egészségism 1 elsajatitasanak eldsegitése



4 Hitvallasom

,»Az épitész tudja, hogy amit gonddal épit, talan évszazadokra megmarad. A tanar tudja, hogy

amit szeretettel és tisztességgel €pit, az drokre megmarad.” (John W. Schlatter)

Hiszem, hogy biztonsagos, szeretetteli kornyezetet kell teremteniink gyermekeink szamara az
egészséges fejlodésiik érdekében. A megfeleld 1égkorben, megfeleld személyek segitségével a
sajat ritmusukban tudnak formalodni. Feladatunk, hogy tiirelemmel mellettiik alljunk. Legyiink

elfogadoak, bizalommal és megértéssel neveljiik oket.

Juhész Gyula szavait idézve: ,,Nevelni annyit tesz, mint emberré tenni; De ehhez az kell, hogy

a neveld is a gerincesek kozé tartozzek.”

Fontos, hogy hitelesek, meggy6zbéek legylink. Mi, pédagogusek, €rtékeket, értékrendet
kozvetitink. Mintak vagyunk ¢és példat mutatunk. Hiszem, hogy a nevelés-oktatas
eredményessége fligg a pedagdgus személyiségetol, iszakmai kvalitasatol, a tanari munka

mindségétol.

Nemcsak kutatdsok eredményei, hanem neves tudosok véleménye is ezt tdmasztja ala. Papp
Janos neveléstudos szerint egy pedagogusnak ,,egész ¢letével kell bizonyitania novendékei elott
is, hogy dolgunk van, az élétben... "\ Vagy Zrinszky Laszl6 nevelésfilozofus szerint, mig a
legtobb foglalkozas mtiveléséhez elegendd a szakmai tudas, addig mi, pedagogusok az ,,egész

lénytinkkel” vesziink részt,a munkankban.

Nagyon nagy‘@afeleldsségiink; hiszen a sziilok a legféltettebb kincsiiket, a gyermekeiket bizzak

rank. A jovo nemzedékeének személyiségformalasaban meghatarozo a szerepiink.

Mélységesenegyetértek Antoine de Saint-Exupéry alabbi gondolataval. ,,Ha hajot akarsz
¢épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkésokkal fat gylijtetsz és szo6 nélkiil kiosztod koztik a
szerszamokat, €s ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett el0szor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat

a végtelen tenger irant.”

Hiszem, hogy amennyiben sikeriil felkelteniink tanuldink kivancsisagat, érdekl6dését a tudas
megszerzése irant, akkor 6k maguktol fognak mindent megtenni azért, hogy elérjék céljukat.

2

Ha ,kényszeritjik” Oket a tanuldsra, nem ¢lhetik meg a felfedezés Oromét. A tudas

elsajatitasanak utja nem lesz élmény szamukra, nem szerethetik meg azt. Ha csak azért teszik



a dolgukat, mert elvarjuk t6likk, mert kiilonben nem kapnak jelest, az kevés. Fontos, hogy
érdeklodok legyenek, minél tobbet, minél tobb dologrol akarjanak tudni, hogy magukénak
érezzék a feladatot. Nekiink az a kotelességiink, hogy eldsegitsiik a boldogulasukat. Ennek elsd
1épcséfoka, hogy a sikeres tovabbtanulasukat biztositsuk. Ez segiti 6ket ahhoz, hogy elérhessék

a kivant célt, hogy kritikusan gondolkod¢, felelos allampolgéarokka valhassanak.

5 Alapelveim

Minden didk szamara gazdag, mindségi, 6sztonzo, kellemes oktatasi elményt kell biztositani,
hogy kelldképpen kezelni tudjak a személyes, szakmai és tarsadalmi élet gyors valtozasait.
Kiegyensulyozottsagot, kiszamithatdsagot, biztonsagot kel nydjtani, minden résztvevonek.
Gyermekeknek, sziileiknek, alkalmazottaknak egyarant.y, Hatékonyan ugy végezhetjiik
munkankat, ha sikeriil partnerségi viszonyt kialakitani, megerdsiteni. Csak egymast tisztelve, a
felmeriilé gondok megfeleld kezelésével, Osszefogassal érhetjuk el kitlizott céljainkat.
Onmagam fejlesztésével, kiteljesedésével igyekszem kézosségiinket, szervezeti kultirankat is
fejleszteni. JovOnket egymas tiszteletére, szeretetére Kell épiteni, hogy megelégedetten

lathassuk el feladatainkat, boldogan ¢lhessiik életiinket.
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6 Helyzetkép, eroforras-elemzés

6.1 Altalanos adatok

Az intézmény neve: Sashalmi Tanoda Altalanos Iskola
OM azonositd: 035093

Cim: 1163 Budapest, Metro utca 3-7.

Telefonszam: +36-1-403-06-07

Email cim: tanoda@sastanoda.hu

Fenntarté: Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
Fenntart6 cime: 1165 Budapest, Jokai utca 6.
Fenntart6 képvisel6je: Kovacs Katalin
Beosztéasa: tankertilet igazgat6

Fenntart6 e-mail cime: katalin.kovacs@kk.gov.hu

Intézménylink feladatellatasi helye_és székhelye megegyezik. Nyolc évfolyamos altalanos
iskolaként miikodiink. Feladataink: altalanos, diskolai nevelés-oktatds, valamint egyéb
koznevelési foglalkozas. Nappali rendszertijiskolai oktatas folyik also, felsé tagozaton. Az
alapito okiratban megfogalmazettak szerint, intézményiink ellatja a sajatos nevelési igényii
tanuloknak a nevelését-oktatasat isyfakik integraltan nevelhet6k-oktathatok, és akiknél a
szakértOi €s rehabilitacios bizottsag beszédfogyatékossagot, egyéb pszichés fejlodési zavart,
értelmi fogyatekossagot, enyhe értelmi fogyatékossagot allapitott meg. Az alsétagozaton
napkozis, a felsOytagozaton tanuldszobai foglalkozasokat biztositunk. Biiszkék vagyunk
iskolank hirnevére ¢és az eddig elért eredményeinkre. Népszerliek vagyunk, nagy a
tuljelentkezés a beiskolazaskor. Mig 10 éve 419 volt a tanuldlétszamunk, idén mar 20

osztalyban, k6zel 600-an tanulnak nalunk.
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6.2 Személyi feltételek

6.2.1 Gyermekek

Tanuldink tobbsége magas szociokulturdlis helyzetli, rendezett, s6t inkabb jonak mondhaté
anyagi hattérrel rendelkez6 csaladban €l. A sziilok tobbsége szeretettel, odafigyeléssel neveli
gyermekét, gyermekeit, de sajnos mar mi is megtapasztaljuk a sok valas hatranyat. A sziilok
kozti viszony elmérgesedése szemmel lathatoan a gyermekek rovasara megy, akik

bizonytalanna, bizalmatlanna valnak. Tanulmanyi eredményeik romlanak:

Iskolankban a fitk, lanyok aranya teljesen eszményinek mondhato, hiszen létszamuk kozel

azonos. Az alabbi tablazat az oktober 1-jén késziilt statisztikakbol mutat adatokat:

2015 2016 2017

) Ebbél | Ebbél | Ebbél
Létszam Osszesen lany Osszesen lany Osszesen lany
Tanulo 526 262 559 288 581 294
SNI tanulé 5 1 2 0 2 1
BTM-es tanulo 16 6 20 9 23 9
HH tanulé 4 1 6 3 4 2
Dapkozis, tanszobas 346 172 356 182 346 170

,,Korzetes” iskola vagyunkiMégis tanuloink tobbségét korzeten kiviili gyerekek alkotjak. Ez is
azt mutatja, hogy nagy az intézményunk iranti bizalom. Négy évfolyamunkon, - az 1., a 2., az
5. és a 6. éyfelyamon mar 3, ,,parhuzamos” osztalyunk van. A 6. évfolyamig 30, a 7. 8.
¢vfolyamokon ‘mar 4csak” 25 6 koriili 1étszammal milkodnek az osztalyok, mivel a
hatodikosaink koziil'sokan irnak sikeres felvételi vizsgat. Jelentds 1étszamcsokkenés mégsem

mutathato ki, mert'a gimnaziumokba felvett tanulok helyére jak jonnek.

Idén 2 SNI tanulonk van. 1 elsds, illetve 1 harmadik osztalyos. A 3. osztalyos tanulonknal nagy
fejlddés tapasztalhato. Vele 2 évig egyik kollegandnk foglalkozott. Ettdl a tanévtdl nevelésiiket
utazopedagogus is segiti. Ellatasuk megoldott. A rendszeres, pontos felkészitésnek, a
kifogastalan kapcsolattartasnak koszonhetden a harmadik osztalyos tanulonal nagy javulas
figyelhet6 meg. Helyesirdsa és a szovegértése is sokat fejlédott. Iskolankra jellemzd, hogy
tanuldink befogaddk a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekekkel. Elfogadjdk dket, és

egyenértékiinek tarjak az integralt didkokat.
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A BTM-es tanuldk szama évrol évre novekszik. Két évvel ezelott tanuldink 3% - a, idén mar 4

% - a érintett. Ellatasukat, fejlesztésiiket kollegéink biztositjak.

HH tanul6ink koziil az egyikiik oly mértékben veszelyeztetett €s mélyszegénységben €10, hogy
mar 2 esetkonferenciat is kezdeményeztiink. Sikeriilt elérni, hogy koriilményeiben, a csalad
anyagi hatterében pozitiv valtozasok alljanak be. A tobbi tanul6 is leginkdbb anyagi okok miatt,
vagy, mert egyediilallo sziilé neveli keriilt a hatranyos helyzetiiek k6zé. Ezeket a csaladokat is

probaljuk sokszorosan segiteni.

Az elobbi okoknal fogva kiemelt figyelmet igényld tanuldink szdmadalacseny, mégis nagy
odafigyelést kell tantisitanunk iranyukban. Mint mindenki, 6K is fizikai s érzelmi biztonsagra
vagynak, hiszen ez alapsziikséglet. Tamogaté emberi viszonyokatykell biztesitani szdmukra,
hogy elhiggy€k, Ok is ,,hasznalhatd” emberek. Szocidlis, szémélyeskortilményeik ne szabjanak

gatat az oktatas terén elérhetd lehetdségeiknek.

Tanuloink kozel 60% - a jar napkozibe vagy tanuloszobara. Az alsd tagozatos napkozis

foglalkozasra Iényegesen nagyobb igény mutatkoziks,mint a felsdben tartott tanulészobara.

Idén 388 tanuld étkezését oldjukdmegya felujitott,"egyszerre 117 {6 befogadasara képes
ebédldnkben. Az egyszeri étkezok szama 162, miga haromszori étkez6ké 226. Koziiliik 109 6

50%-os, 6 f6 100%-0s tdmogatasban részesiil.
Sikeres palyazat esetén a kovetkezé'ot évben feladatomnak tekintem

- atanalblétszam szintenitartasat

= azgértekk6zpontl nevelés, tanulds €s tanitas folyamatanak tudatos irdnyitasaval

6.2.2 Pedagogusok

NevelGtestiiletiinkben 45 pedagdgus van. 100% - os a szakos ellatottsagunk. 1 iires allashelytink
van. Az also6 tagozaton 2 éraado és 2 részmunkaidés munkatars dolgozik, ami tobbletfeladatot

16 a teljes allasban dolgozokra.

A nemek szerinti 0sszetétel nem mondhaté szerencsésnek. Minddssze 4 férfi kollegank van,

ugyanakkor tanuldink megfeleld személyiségfejlodéséhez elengedhetetlen lenne, hogy a
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nevelésb6l mindkét nem kivegye a részét. Eletviteliinkbdl adédoan sajnos még az ép
csalddokban sem mindig jut kell6 id6 a gyermekek nevelésére, a veliik valé foglalkozasra. Ezt
a helyzetet csak tovabb sulyosbitja a csonka csaladok szaméanak novekedése. Eppen ezért van
egyre nagyobb sziikség a férfi tanarok jelenlétére, hogy fiaink szamdra kdvetendd példat

mutassanak, ezzel is eldsegitve az utdnzast, mint a szocialis tanulas legelemibb formajat.

Minden pedagégusunk az NKkt-nak megfeleld végzettséggel bir. Nyolcan rendelkeziink
szakvizsgaval. Ketten szakértoként is tevékenykednek. A neveldtestiilet atlagéletkora kozel 50

¢v. Ez egyrészt jO, mert magas munkabirasi, komoly szakmai tapasztalattal rendelkezd

oromok elé néz.

ok el¢ allitotta, allitja.

aink életkorarol

¢életkor: 45-49 50-54 55-59 60-64
Osszesen: 7 12 8
ebbdl no: 6 11 8
PEDAGOGUSAINK ELETKORA
60-64 2529 30-34
35-39
40-44
55-59
45-49

50-54
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Nevelotestiiletiinkben szakmailag magasan kvalifikalt, példaértékii tulajdonsagokkal bird
kollégék dolgoznak. Szivesen vesznek részt tovabbképzéseken. Fontosnak érzem a pozitiv
fegyelmezéssel és a gyermekjogaval vald képzések tamogatasat. Azt tudjuk, hogy a mozgas
nemcsak az egészség alapja, hanem a tanulasi nehézségek lekiizdésében is segitségiinkre lehet.
Egyik kolleganénk tapasztalata szerint nagyon hasznos a Kisiskolas korban jelentkezd
magatartasbéli, lelki szorongésos, mozgassal kapcsolatos problémak  kezelésére a
gyermekjoga. O igy irt a tanfolyam hasznossagardl: ,,Egy példaval élve: az egyik kisfin
hiperaktivnak, kicsit idegrendszeri éretlenek tiint, akit a képzés el6tt nem nagyon tudtam
megérteni, sem segiteni neki, nem akartak a tanult modszerek bevalni... Ma azonban pontosan

tudom, neki mire van sziiksége, miben kell mast adnom szamara.”

Az elmult 5 év alatt 9 kolléga szakvizsgazott. Ketten onerébdl fedeztékitanulmanyaikat.  Két
munkatarsunk 0 szakképzettséget szerzett. Egyikiikiallamilag tamogatott képzéssel, mig a

masik Onerébdl.

A 2013-2018 — as tovabbképzési programunk alprogramjaban 11 f6 képzését terveztiik:

2013/2014. tanéyben [ |pedagdgus munkakorbol kb. 3 {6

2014/2015. tanévbeny, | pedagogus munkakorbol kb.2 6

2015/2016. tanévben 4 pedagogus munkakorbol kb. 2 {6

2016/2017tanévben, |pedagdgus munkakorbol kb. 2 {6

2017/2088. tanévben | pedagdgus munkakdrbol kb. 2 {6

Ezzel szemben az 5 év alatt 36 kollégank 96 tovabbképzésen vett részt. A 2016-17-es tanévben
20 6 28 tovabbképzést végzett. Ennek a tanévnek a 2. félévében a papiralapon végzett naplozas
mellett attértiink az elektronikus naplo hasznalatara is. Ezért az ELMS Informatikai Zrt. altal
szervezett Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)

pedagdégusmoduljaihoz cimii ingyenes képzést 16 f6 végezte el.
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Tablazat a 2013-18-as tovabbképzésekrol

2013-14 | 2014-15|2015-16 | 2016-17 | 2017-18
F6 4 14 16 20 6
Tovabbk. szama 5 24 31 28 8
Oraszam Gsszesen 240 804 930 783 360

Lathato, hogy szivesen képezziik tovabb magunkat, még a hétévenkénti kotelezd képzéseken
tul is. A tanultakat tovabbadjuk a kollegaknak, jo gyakorlat gyanant. Eddig 6sszesen 3117 orat

teljesitettiink, ami joval magasabb, mint az orszagos atlag.

Sokszor volt mar olyan érzésem, hogy munkatarsaimnak szinte'a lehetetlentssikeriilt
megvalositaniuk. Egy talalo Doug Larson idézettel élve: ,,Ha megvalosited a lehetetlent, ez
csak azt jelenti, hogy a fonok besorolja rendszeresen elvégzendo kotelességeid kozé.”
Biiszke vagyok ra, hogy eddig is hatékonyan, eredményesen, szinvonalasan tevékenykedtiink.
A visszajelzések is ezt tdmasztjdk ald. A tovabbtanuldsi mutaték, a keriileti versenyek, az
orszagos mérések eredményei is ezt igazoljak. Mindazonaltal nézetem szerint nincs olyan, amit
ne lehetne még jobba tenni.
Tisztdban vagyok azzal, hogy a sikereink “megtartdsdhoz, fokozasdhoz ugyanugy
nélkiilozhetetlen a munkatarsak| tapasztalata és tudasa, tenni akarasa, lelkesedése ¢s
elkotelezettsége, mint a vezetd részérdl az erdforrasok valdsagos ismerete, 6sszehangolasa és
hasznositasa. Az iskolaban a legfontosabb erdéforrds a human téke: az emberi szakmai tudas és
az Osszes kompetencia, amellyel a munkavallal6 rendelkezik.
Sikeres palyazat esetén a kivetkezo ot évben feladatomnak tekintem

- a megfeleldennyils, 6szinte 1égkor, szervezeti kultira megerdsitését, fenntartasat

= Osszefogassal, kooperacidval

» “adatok, folyamatok mélyrehat6 elemzésével

-‘apedagogus kompetencidk fejlesztését
= feladatok atlathatobb strukturalasaval
* munkaszervezéssel
= szerepek arnyalasaval, differencidlasaval
= team munka erdsitésével, tandri halozatok kiépitésével
= tovabbképzésekkel

= jo gyakorlatok bevezetésével
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- apedagbdgusok atlagéletkoranak csokkentését

= 1, fiatal munkaer6 kivalasztasaval, felvételével

6.2.3 Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok

Munkakor Statusz
Iskolatitkar 2
Rendszergazda 0,5
Konyvtaros 1
Pszichologus 0,6
Logopédus 0,27
Pedagogiai asszisztens 2

Egy intézmény nem lenne képes a nevel6-oktatdo munkdt, kozvetlen segitok nélkiil
tevékenykedni. Az iskolatitkarok nélkiilozhetetlenek szervezetiinkben, hiszen 6k a szabalyos
miikodés letéteményesei. Feladatuk sokrétu€stmagyy feleldosséggel jar. Az adminisztrativ
tevékenység mellett, a zavartalan informacidédramlasban, a személyes kapcsolattartasban is
nagy a jelentdségiik. A gazdalkodasi ¢s azigywvitelifeladatokban a vezet legfobb segitotarsai.

A nevel6tevékenység nem feladatuky, magatartasukkal mégis mintat mutatnak a tanuldinknak.

Fél statuszban segiti ‘munkankat”atsendszergazdank, aki a megndvekedett IKT eszkdzok

hasznalatat biztositja szadmunksa.

Konyvtarosunk is nagymértékben hozzajarul tanuloink személyiségformalasdhoz. O nem a
szokasos tantermi kozegben talalkozik veliik, ez is segiti a bizalmas beszélgetés kialakuladsat.
Erre nagyon nagy sziikség van, hiszen riaszt6 adatokat olvashatunk arr6l, hogy manapsag

milyen kevés 1d6t tdltenek egyiitt a csaladok. Sokszor 6nhibédjukon kiviil.

Az iskola mneveld-személyiségfejlesztési funkcioit erdsiti a pszichologus és a logopédus
munkdja. A tapasztalat szerint az integralt tanuloknal a probléma nem a massagukbol fakad.
Ugyanazokkal a gondokkal kiizdenek, mint barmely kortarsuk. A kamaszkori daccal,
teljesitményszorongassal, a szlildk valasabol eredeztethetd magatartaszavarral, szorongéssal.
Az esélyegyenldség, hatranykompenzaci6 megvalosulasanak érdekében akkor tudunk
hatékonyan beavatkozni és segitséget nyljtani, ha minél korabban felismerjiikk gyermekeink

gondjait, problémait. Ezért nagy jelentésége van a gyakori konzultacionak.

17



2018. marcius 19-ig 1 6 teljes allast pedagogiai asszisztens segitette munkankat. O megfelel a
szakmai kdvetelményeknek, mert gyermekkozpontl, tolerans, empatikus, j6 a kommunikéacios
¢s egyiittmikodési készsége. Ezzel 6 is hozzdjarul gyermekeink egészséges
személyiségfejlesztéséhez. Marcius utolsd harmadatol még 2 fél allasu pedagogiai asszisztens
segiti feladataink ellatasat. Nagy az elvards iranyukban, de biztos vagyok abban, hogy

hamarosan elfogadott munkatarsak lesznek.
Sikeres palyazat esetén a kovetkezé ot évben feladatomnak tekintem

- kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mieldbbi kisziirésének megerdsiteését

- jelzdrendszer kialakitasat, nyomon kovetését

- kiils6 szakembereket foglalkoztatd intézményekkel szoros, hatékony egylittmiikodés
kialakitasat

- gyermekek fejlodésének nyomon kovetését

- konzultaciok, megbeszélések tamogatasat

- pontos adminisztracié ellendrzését

6.2.4 Technikai dolgozok

Munkakor Létszam
Karbantarto I
Portas 2
Takarito 55
Konyhai dolgozo 4

Meghatatezo @ pottas személye is, hiszen 6 az, akivel az intézménybe érkezok elsdként
talalkoznak.“A karbantartast, az étkeztetést, a higiéniai feltételeket biztositok magatartasa,
viselkedése is, kihat tanuloink személyiségfejlodésére. Sziikséges, hogy Ok is azonosulni

tudjanak az mtézménylink értékeivel, elvarasaival.

Sikeres palyazat esetén a kovetkezo ot évben feladatomnak tekintem
- amunkakdrok pontos meghatarozasat, ellatasuk rendszeres ellenérzését és kiértékelését
- megfeleld informacidaramlas biztositasat
- panaszkezelés szabalyozasat

- konfliktushelyzetek megoldasat

18



6.3 Targyi feltételek

Epiilet, targyi felszereltség

Intézménylink jogelddjét 1923-ban alapitottak, 1930-ban keriilt mostani helyére, Sashalom egy
csendes utcajaba. Katolikus Polgari Leanyiskolaként miikodott, majd 1945-t61 lett allami
iskola. A nyolcvanas évek vége felé kezdték el boviteni az eredeti éptiletet. 1987-ben kapta a

Sashalmi Tanoda nevet. Infrastruktiraja az elmult évek folyaman sokat fejlodétt:

Mai forméjat 2 titema felujitas keretében nyerte el, ami 2018 januarjdban késziilt el a kertvaros
csaladi hazas Ovezetében. Itt szeretnék koszonetet mondani az' épittetokmekyhogy a
nehézségek, a valtozasok dacéra ilyen csodalatos kornyezetbenyvégezhetjiik munkankat a

tovabbiakban.

Nyilaszarokat cseréltek, flitést korszeriisitettek, automata armyékolorendszert épitettek Ki.
Oszthato tornacsarnokot, 0j tantermet épitettekiyUdvarunk is gyonyort lett. A felmeriild
nehézségek lekiizdése kapcsan példaértekii “9sszefogasnakylehettiink tanui. A résztvevok a
sikeres megoldas érdekében rugalmasam kezelték a ‘helyzetet. A kozosségben rejld erd
iskolapéld4ja mutatkozott meg. Adfenntartoaz onkorményzat, a sziilok, a pedagdgusok a
tanulok egyarant jol alkalmazkodtak. Sokany erejiikon feliil tevékenykedtek, segitettek, hogy
mihamarabb birtokba vehessiik iskolankat{ Nagy-nagy koszonet érte. Az erdfeszitések, az
atmeneti nehézségek azonban sokszorosan megtériilnek. Pl. a tornacsarnok lattan a gyerekek

arckifejezése, szemiik csillogésa beszeédesebb volt minden szonal.

Az épiiletet kertWoveziy amelyben jatszoudvar, sportpalya, mifiives teriilet, valamint a felsds
tanulok€dltal gondozott konyhakert van. Ennek miivelése az életvitel és gyakorlat tanora
keretében folyik. Itt az 5. évfolyamos tanuldink a gyakorlati feladatok elvégzése mellett a
kornyezettudatos €s egészséges €letmod alapjait is elsajatithatjdk, mig a 6. évfolyamosok a

komposztalés rejtelmeibe nyernek betekintést.

Az épiiletben 30 oktatasi helyiség, 8 szertar (munkaszoba), orvosi szoba, felnétt étkezd, konyha,
ebédld, 1 tornacsarnok, 1 kdnyvtar talalhato. A tantermeink vilagosak, hangulatos diszitésekkel
otthonosak. Szépitésiikben a sziilok gyakran segédkeznek. A tantermek mellett jol felszerelt
természettudomanyos, rajz, technika, szamitastechnikai, nyelvi szaktantermekben tanulhatnak

tanitvanyaink.
Konyvtarunk gazdag allomanya és kiilonb6z6 informacidhordozoi is segitik felkésziilésiiket.
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Nagyon szeretnek ide jarni tanuldink. Ez a Tankeriiletiink és az Alapitvanyunk rendszeres nagy
Osszegli tamogatasanak is koszonhetd. Igy ir kollegandm: ,,Kiilonbozé elfoglaltsagaik és az
iskolaban toltott idejiik fliiggvényében természetesen az alsd tagozatos tanuldk tobb idot
toltenek a konyvtarban olvasgatassal, konyvnézegetéssel. A felsdsok altalaban konkrét
igényekkel érkeznek akar az 6rak kozti sziinetekben is.

Tanulmanyaikhoz elsésorban torténelmi és természettudomanyos jellegii konyveket keresnek
(pl. kiseldadasokhoz, 6nalldéan elkészitendd "beadanddkhoz" stb). Természetesen elonyben
vannak a jol attekinthetd, gazdagon illusztralt konyvek.

A kisebbek nagyon sok 1d6t toltenek fényképes ismeretterjesztd konyvek olvasgatasaval.
Listavezeté helyen allnak az allatokkal, sporttal, csillagészattal-tirkutatassal, technikai
kérdésekkel (kozlekedés, talalméanyok...) kapcsolatos mivek.

Ami pedig a szépirodalmat illeti: ElsOsorban kortars szerzOk miiveit keresik, amelyek
izgalmasak, humorosak, de irodalmilag mégis igényesek.

Felsosoknél egyértelmiien azok a konyvek a legkeresettebbek, amelyeknek fészerepléi az

olvasokkal kozel azonos életkoruak. Nagyon szeretik €s varjak a sorozatokat, a folytatasokat.”

A kor kivdnalméanak megfelelden interaktiv tablakkal, projektorokkal tdmogatjuk tanuloink
ismeretszerzését. Most mar 62 szamitogép, 2nfénymasold, 5 nyomtatd, 1fax scanner segiti

munkankat.
A targyi feltételek kivaléak a felajitasnak €s a fejlesztéseknek koszonhetden.

Hiszem, hogy a kofnyezetnek is neveld hatdsa van, hisz barmilyen is az, idomulunk hozza. Az
Emberi Erdforrasok Minisztériuma és a Vidékfejlesztési Minisztérium altal adomanyozott
Orokos QKO “iskela ‘¢immel biiszkélkedhetiink 2013 ota, ezért még tudatosabban kell

vigyaznunk aziértekeinkre és megbecsiilniink a kornyezetiinket.

Sikeres palyazatesetén a kovetkezé ot évben feladatomnak tekintem
- amegléve targyi feltételek megovasat, karbantartasat
- azesetleges hidnyok jelzését a fenntarto felé

- az ésszerl koltségvetés tervezését, hatékony gazdalkodast

= neveldtestiilettel, munkatarsakkal, sziil6kkel egyeztetve
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7 Vezetési elveim, szervezeti felépités

(forras: az intézményiink SzMSz-€)

Az intézményt vezetni, s nem igazgatni kell. Ez csak akkor lehetséges, ha kialakult a bizalmi
1égkor. Folyamatos kommunikacioval, empatiaval, az értelmi és az érzelmi intelligencia
Osszhangjaval érheté ez el. Tényalapi dontések hive vagyok, szeretek koriiltekintéen
tajékozodni. Ehhez sziikséges a jelenlét. Vallom, hogy eredményt a vélemények meghallgatasa
utan meghozott dontések végrehajtasaval lehet elérni. Sziikségesnek tartomgthogy a vezetdi
feladatok ellatdsaba bevonjam az érintett munkatarsakat, a munkakozdsségeksés,a DOK
vezetdit. Hiszem, hogy mindent meg lehet oldani, csak akarni kell. Az €pitd Kritikat nem csak
eltirom, hanem el is varom. A valtoztatasokra nyitott vagyok, denéreznem kell azok

sziikségességét.

Az iskolavezetoség tagjai:

- intézményvezetd

- intézményvezeto — helyettesek
- munkak6zosségek vezetdi

- DOK munkajat vezeté tanar

- kozalkalmazotti tanacs vezetdje (egyben nevelesi munkak6zdsség vezetdje)

A vezetOtarsakkal napi, kapcsolattartdsra van sziikség. Ez személyesen, e-mailen, vagy
telefonon valosul meg. Ugyanakker sziikséges értekezletek Osszehivasa is, hiszen ott lehet
gyorsan, hatékenyan €rveket meghallgatni, litkoztetni. Ezeken jegyzokonyv késziilt eddig. Ezt
jonak tagtom, hiszenva késobb felmeriil6 vitatott kérdéseket ezzel lehet tisztazni. A szakmai
munkakozfsség-vezetdk a tervezési, szervezési feladatok mellett ellendrzo, értékeld
tevékenységetiis ellatnak.

A mi iskolankban is meghatarozé az osztalyfénokok szerepe. Ok figyelnek az osztalyuk minden
egyes didkjara, tevékenységiik altal valik az iskola a szocializacio tudatos szinterévé. Munkéjuk
nem csak iddigényes, hanem a sok adminisztrativ feladat ellatasa mellett pszichés
megterhelésnek is ki vannak téve. A sziilok, tanuldk elsdsorban dket keresik meg a felmeriild
problémaikkal. Az iskolai életben a biztonsagot, az attekinthetGséget, a rendet az
osztalyfénokok biztositjak a tanuloknak. Az altaluk szervezett programok, - az erdei iskolak,
mozi-, szinhaz-, mizeumlatogatas, kozos munkavégzések - nem csak a kdzosséget fejlesztik,

hanem a személyt is. Erkolcsi, értelmi, érzelmi értelemben egyarant.
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8 Kapcsolattartas

8.1 Belso6 kapcsolattartas

8.1.1 Pedagdgus — diak kozott

A kapcsolattartas egyik formaja a Diakonkormanyzaton keresztiil valosul meg. A képviselok
alapvetd feladata az iskolai munka tdmogatdsa, az egyiittmikodés| kialakitisa, az
érdekképviselet érvényesitése. Az Oket segitd tanar tovabbitja az iilésetken,megfogalmazott
¢szrevételeiket, javaslataikat. Tajékoztatja a didkképviseldket \Laz iskelavezetdség,
neveldtestiilet didkokat érintd témakban hozott dontéseirdl. A pedagdgiai ptogramban eldirtak
szerint ,,az iskola tanuldi évente legalabb egy alkalommal diakkozgyiilésty diakparlamentet

hivnak 3ssze.”

8.1.2 Munkatarsak kozott

Az eredményes munkdnak, a bizalmi“légkor kialakulasanak elengedhetetlen feltétele a
rendszeres kapcsolattartas. Ez nagyon jolmikédik intezményiinkben. Személyesen, e-mailen,
telefonon tartjuk egymassalma kapcsolatot. Igy gyorsan értesiilink a friss hirekrdl,
eseményekrol, feladatokrol egyarant. Bzeken kiviil rendszeresen tartunk munkakozdsségi,

évfolyam, tagozat megbeszéleéseket, neveldtestiileti, vezetdi értekezleteket.

8.1.3 Pedagogus—sziilo kozott

Alapelviink, hogy ‘¢saladias 1égkdrben végezziik neveld — oktatd munkankat. Ez csak ugy
valdsithato meg, has sziilokkel szorosan egyiittmiikodiink. Ezt a tevékenységet nagymértékben
segiti aWSziilok Kozossége, illetve az Iskolank a Gyerekekért Alapitvany, ahol sziildk,
pedagégusok egyarant képviseltetik magukat. Ha sziikséges, akar naponta tobbszor is

kommunikélunk egymassal a k6zos cél megvalositasa érdekében. Hatékonyan, jol miikddiink

egylitt.

Tovabba feladatunk még, hogy tajékoztassuk a sziiléket gyermekeik eldmenetelérdl, az iskolai
életrdl, feladatokrol. Bar hasznaljuk a modern informatikai eszkdzoket, sok esetben a személyes
kommunikécio jelent megoldast. A sziildk barmikor segitséget kérhetnek pedagdgustol,

logopédustdl, pszicholdgustdl a munkatervben rogzitett sziildi értekezletek és fogadoorak
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mellett. Kisebb kozosséget érintd esetmegbeszélések, vagy rendkiviili sziildi értekezletek is

megoldast jelenthetnek a felmeriil problémak kezelésére.

8.2 Kiilso kapcsolattartas

Rendszeres kapcsolatot tartunk:

- afenntartonkkal — Eszak-Pesti Tankeriileti Kézponttal — februar 19-t61 latok el felsébb
vezetdi feladatokat, de elmondhatom, hogy rengeteg, azonnali segitséget kaptam a

felmerild kérdéseimre

- a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorményzattal — az intézményiinknek mar nem

miitkodtetdje, de az étkezési feladatok ellatasa a hatask@drébetartozik
- Egyhazakkal
- aNapraforgd Gyermekjoléti Kozpont Csaladsegité Szolgélat és Nevelési Tanacsadoval
- Budapest Févaros Kormanyhivatala XVI. Kertileti Hivatala — Gyamiigyi osztalyaval
- aFPSZ XVI. Kertileti Tagintézményével
- Kertvarosi Egészségiigyi Szelgalattal
- kertileti 6vodakkal
- kertileti altalanos iskolakkal
- keriileti kdzépiskolakkal
- az Erzsébetligeti, Szinhazzal
- a XVl keriileti Rendérkapitanysaggal
- akeriileti uszodakkal

-9 keriiletiysportklubokkal, egyesiiletekkel (KSE, IKARUS, KMSE)

A helyi kozosség életében is részt vesziink. Rendszeres kapcsolatot tartunk a XVI. keriileti
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. A XVI. keriileti Kovasz Egyesiilet, és a Centenarium

Lakotelepért Egyesiilet altal szervezett programokon tobbszor fellépnek tanitvanyaink.
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9 Pedagogiai-szakmai tevékenység
Pedagdgiai program (sajatossagok, specifikumok, erésségek/fejleszthetd tertilet)

Mint azt hitvallisomban megfogalmaztam: biztonsadgos, szeretetteli kornyezetet kell
teremteniink gyermekeink szamara az egészséges fejlodésiik érdekében. Természetesen az
intézmény egészére is ez vonatkozik. Befogado 1égkorre van sziiksége a pedagogusnak is. Ha

ezt megkapja, meg tudja adni a gyermekeknek is.
Pedagogia program
2016. januér 1-t6l érvényben 1év6 programunk mottojaul is Ancsel Eva szavait valasztottuk:

"... 6 még minden lehet...
Ne csak azt lassam, milyen most,

hanem, hogy mivé lehet!"

Az intézménylink a Nemzeti alaptantervnek megfeleloen, fejleszti a harmonikus személyiség
kibontakoztatasahoz sziikséges szellemi, érzelmi, “erk6lcsi, “tarsas €s testi képességeket. A
tarsadalmi igényeket, sziil6i elvarasokat tigyelembewéve neveldtestiiletiink egyiitt alkotta meg
¢s fogadta el a programban megfogalmazott clveinket, céljainkat és feladatainkat, valamint a

megvalositashoz sziikséges modszereket ¢s eszkozoket.

Nem volt szempont intézményiink specializalasa. Igyeksziink a ,,személyiségfejlédés minden

tertiletének lehetdséget kinalni”

A program “eréssége a igyermekkozpontiusag. ,,A didkjaink és pedagodgusaink kozotti

kapcsolatnak kolesonos tiszteleten kell alapulnia.”

Célunk, hogy reélisan, kritikusan gondolkodd, egészségesen ¢élni tudd ¢és akaro,
kiegyenstilyozett, boldog felndttek valjanak majd tanuldinkbol. Az alapkészségeiket
igyeksziink megerdsiteni, hiszen ebben a felgyorsult, rohan6 vilagunkban azt sem tudhatjuk,
hogy par év mulva milyen kihivasokkal kell megkiizdeniiik. A Iényeg az, hogy segitsiink nekik
megtalalni a helyes utat, a sajat utjukat, ugyanakkor biztositanunk kell szamukra azt is, hogy a
tudas megszerzésének Oromét is atélhessék, ezzel is 0Osztondzve Oket arra, hogy
kornyezettudatos életvitelre torekvd; onképzésre képes; a modern, gyorsan valtozo tarsadalmi
kihivasoknak megfelelni tudd; nemzetét, hazajat tiszteld; csaladszereté felndttekké

valhassanak.
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Feladatunk boldogulasuk megalapozasa. Képességeik kibontakoztatasaval, a sikeres

tovabbtanulasra val6 felkészitéssel.
Hangsulyt helyeziink:
- az esélyegyenlOség biztositadsara, személyre szabott

» felzarkdztatassal
» tehetséggondozéssal

= differencialt oktatassal
- szocializacios funkcidkra

,Ha az akadalyozott gyermeknek nem segitiink abban, hogy adképességeit kibontakoztassa, az
egyéni tragédia. Tragédia neki és a csaladjanak. De ha a tehetséges, gyetmeknek nem segitiink

abban, hogy a képességeit kibontakoztassa, az mar tarsadalmitragédiai® (J.J. Gallagher)
Sikeres palyazat esetén a kovetkezo ot évben feladatomnak tekintem

- a pedagdgia munkénkban eddig jolwmilkodd nevel6-oktatd folyamatok,
modszerek megtartasatgpiijdonsagok begpitését

- akiemelt figyelmetiigénylo gyermekek tamogatasanak tovabbi fejlesztését

- a harmonikus személyiség kibontakoztatasahoz az erkolcsi érzék, a szellemi-
érzelmi fogékonysdag elmélyitését
= az ismetetszerzésya gyakoroltatas-cselekedtetés mellett a példak érzelmi

hataséyal

- “atanulashoz; imunkahoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, attitlidok
egylittes fejlesztését

-az egyéni €s csoportos teljesitmény 6sztonzéseét

- ko6z0sségi Osszetartozas megerdsitését
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10 Fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzeléseimet az altalanos iskolak szamara kiadott, OH altal modositott, az
emberi eréforrasok minisztere altal 2016 december 9-én jovahagyott tdjékoztatd anyag

alapjan vazolom, ami 2017 januér 1. napjatol hatalyos:

10.1 A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mivel az alapveté célunk a tanulas tamogatasa, a megfelelé 1égkdr megteremtése
nélkiilozhetetlen. Fontos a tdmogat6 tanulokornyezet biztositasa a rendelkezésre allo forrasok
¢sszerll felhasznalasaval, hatékony irdnyitassal, tanuldszervezet fenntartasaval, fejlesztésevel.
Intézménylinkben a tanulasszervezési feladatainkat egyre korszertibben igyekszink ellatni. A
hagyomanyos pedagogiai modszerek mellett egyre gyakrabban hasznaljuk az ujszertieket, ahol
a tanulas és jaték segiti egymast. Az elézetes tudast, magatartasformakat figyelembe vessziik a
tudéasépités soran. A didkoknak kulcsszerepilk van a tanuldsi folyamat kialakitdséban,
ellendrzésében. Az értékelés a tanulési folyamathozikapcselddik.

A kooperativ tanuldsszervezésnek is egyre tObb kdwetdje van, hiszen igy a tanulds tarsas
tevékenységgé valik. A hangsuly a kortarstiegyiittmiikodésen van. Talan egyre tobb didkunkat

tudjuk ravezetni, hogy a tanulast ne nytignek, hanem ¢lménynek éljék meg.

A tanulas szervezése'kapcsan nem csak a gvégtermékre” koncentralunk, hanem igyeksziink
hangsulyt fektetni a ‘tanuladsi folyamatokra. A tanitds folyamatit nem kozvetitésnek,
tudéasatadasnak tekingjlik, hanem tanuldsfejlesztésnek. Az 6nszabalyoz6 tanulds timogatasanak,
a hatékony tanulasi kérnyezetimegteremtésének egyre tobben vagyunk hivei. A problémaalapt
tanulasrag@felfedezétanulasra jo példa, hogy a 7. évfolyamon a tanulok egy altaluk kivalasztott
természettudomanyitantargybol vizsgat tesznek - egyénileg, parosaval, vagy kiscsoportban. A
nekiky szimpatikusdtémat adott szempontok alapjan kutatjak, az altaluk ismert informatikai
eszkozoksegitségével feldolgozzak, majd prezentaljak. Igy a készen kapott tudas helyett a tudas
megszerzésehez hasznaljak képességeiket. A pedagdgus csak iranyitoként, tanacsadoként van
jelen. Ez nagyon kedvelt formaja a vizsgaztatasnak. Mar tobb ,,visszafogottabb” tanulonk

produktuma is okozott meglepetést.

A 6. évfolyamon tartott idegen nyelvi vizsgara tanuldinknak portfoliot kell késziteniiik. Az
abban taldlhato dokumentumok segitségével pontosabban, mindségi szempontokat is

figyelembe véve lehet mérlegelni az addigi teljesitményiiket.
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A vizsgarendszeriink, mellyel els6sorban a tudads Osszegzését kivanjuk biztositani, ¢és
igyeksziink felkésziteni tanitvanyainkat az eldttiik allo felvételi vizsgakra és a tovabbtanulasra,

kivaloan mikodik.

Az oralatogatasok kapcsan szerzett tapasztalatok szerint elmondhat6, hogy szinte nincs is olyan
ora, ahol a differencialas valamely formaja ne lenne jelen. Tobb tantargyat (idegen nyelvet,
matematikat) eleve nivo L., nivo II. csoportban tanitjuk. Igy még jobban megvaldsithato a

»személyre szabott” oktatas.

Modszereinknek kdszonhetden nagyon jo eredményeket ériink el. Az objektivimeérések is ezt
igazoljak. Az értékelések elemzésével, az azokkal kapcsolatos beszamolok segitségével lehet
realis helyzetképet felvazolni, meghatidrozni az erésségeket, ayfejlesztendd teriileteket. A

végz0s tanuldinknak az irasbeli felvételin elért eredményét mutatjak az alabbi tablazatok.

Kozponti Irasbeli Vizsga atlageredmények

Tanévre felvételizett

tanulok
2016-2017 oszt. |[magyar| maty | Ossz.
8.a 34 30 64
8.b 34,8 26,9 61,7
0rszagos 29 18,5 47.6
2017-2018 0SZty, |magyar| mat. | ossz.
8.a 35,1 28,8 63,9
8.b 35,4 30,5 65,9
8ic 35,9 30,8 66,7
0rszagos 31,2 20,4 51,7
2018-2019 oszt. | magyar | mat 0ssz.

8.a 39,1 27,3 66,4
8.b 35,4 23,8 59,2
orszagos| 32,9 18,3 51,2

Kiolvashato, hogy minden évben magasan az orszagos atlag feletti eredményt értek el didkjaink.
Ez teszi lehetdvé szamukra, hogy olyan iskoldkban folytathassak tanulmanyaikat, amelyek

sziviikhoz kozel allnak.
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Az Orszadgos Kompetenciamérés eredménye is nagyon jo képet mutat. Matematikabol és
szOvegértésbol is joval az orszagos €s a budapesti atlag felett teljesitettek tanuldink. A mérés
értékelése kapcsan arra lehetilink igazan biiszkék, hogy a hozzaadott érték magas, mint ahogy a

tanuloink fejlodését mutatd pontszamok is. (forras: Oktatasi Hivatal)

OKM - Tanuldink atlageredménye matematikabdl

2015 2016 2017
6.6vf | 8.6vf | 6.6vf | 8.6vf | 6.6vf | 8.évf
Sashalmi Tanoda 1581 | 1749 | 1616 | 1743 | 1607 1718
Orszagos 1497 | 1618 | 1486 | 1597 | 1497 | 1612
Budapesti 1546 | 1662 | 1544 | 1638 | 15617} 1666

OKM - Tanuldk atlaga matematikabdl

1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400
1350
6.évf 8.évf 6.évf 8.évf 6.évf 8.évf
2015 2016 2017
W Sashalmi Tanoda W Orszagos Budapesti
OKM, - Tanulo6ink atlageredménye szovegértésbol
2015 2016 2017
6.6vf | 8.évf | 6.évf | 8.évf | 6.évf | 8.évf

Sashalmi Tanoda 1609 | 1716 | 1619 | 1728 | 1621 | 1683
Orszagos 1488 | 1567 1494 | 1568 1503 | 1571
Budapesti 1547 | 1611 1565 1616 1568 | 1616
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OKM - Tanuldk atlaga szovegértésbdl

1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400
1350
6.évf 8.évf 6.évf 8.évf 6.évf 8.évf
2015 2016 2017

M Sashalmi Tanoda M Orszagos ™ Budapesti

Szamos versenyen mérettetik meg magukat didkjaink. Legyen az keriileti, teriileti, budapesti,
- -
vagy orszagos, szebbnél szebb eredményekkel biiszkélkedhetiink. A legutobbi egyik csodalatos

s!ﬁletett nemrégiben.

. Legyen az tudomany, miivészet, sport.

ersenyistallo”. En ezzel nem értek egyet. Ez

biztonsagos  kommunikacioval, véleményiikk  meghallgatasaval,

ovetkezetességgel
- akozosen kialakitott értékelési alapelvek kdvetkezetes betartasat, betartatasat
- Onmagam ¢és kornyezetem pedagodgiai képességei és gyakorlati készségei folyamatos
fejlesztését
= Onértékeléssel, kiilsd — belsd tovabbképzésekkel, jo gyakorlatok atadéasaval,
példamutatassal, értékek kozvetitésével
- tanulok kulcskompetencidinak fejlesztésére neveld-oktatd munka megerdsitését

- kiszamithat6 ellen6rzés megerdsitését
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- afejleszt6 célu visszajelzések beépitését a pedagdgiai kulturaba

- tanfelligyeleti ellendrzésekre, mindsitésekre valo felkészitést

- aPedagogiai program és az éves tervek dsszehangolasat

- egyéni fejlédést timogatd tevékenységek megerdsitését

- alemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok tamogatadsanak erdsitését
= osztalyfonokok, bevonasaval
= pedagdgusok problémaérzékenységének novelésével
= Korai jelzérendszer kidolgozasaval

= tanulok figyelésével, nyomonkovetésével

10.2 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vilag gyorsan valtozo korszakéaban éliink. Egyre nehezebben lehet kovetni az ujabb és Gijabb
felfedezéseket, technikai csodakat. Ami tegnapelSttmegelképzelhetetlen volt, mara mar a mult.
Emiatt még nagyobb figyelmet kell forditanunkyaz alkalmazkodésra, a megtjuléasra, hogy ne
maradjunk le, Iépést tudjunk tartani®a tortenésekkel.» Ezen igyekezetiinkben sajnos a
legfontosabbakrol vagyunk képesekfelfeledkezni. Az eémberi kapcsolatainkat silanyitjuk el. Az
értékeket hagyjuk veszni, ami nagy hiba, hiszen ‘meghataroz6 a szerepiik abban, hogy milyen
iranyban ¢és mennyire vagyunk nyitottak,/tovabba, hogy hogyan itéljik meg, értékeljik
kornyezetlinket. Azért, hegy céljainkat megvaldsithassuk, ragaszkodnunk kell értékeink
meg6rzéséhez, amelyek kozvetitésében intézményiink mellett a csaladokra is kimagaslo szerep
harul. Ezért mnélkiilozhetetlen, a sziildi vélemények, javaslatok megismerése, befogadasa,
hasznositdsa. Amennyiben kolcsonossé valik a tapasztalatcsere, az egylittmikodés ezen a

teriileten 1§, erédményesebbé valhat.

F6 célem, az eddig elért eredmények megdrzése mellett, egy olyan folyamat kialakitasa és
megvaldsitasa, amelyben tanuldink viselkedéskulturajat és érzelmi intelligenciajat fejlesztjiik.
Ennek koszonhetéen varhatéan tanuldink toleransabbakka, empatikusabbakka, masok
problémaira is érzékenyebbekké valhatnak. Tamogato hatastt modszereket kell alkalmaznunk,
hiszen a dicséret és a jutalmazas képes szarnyakat adni a tanuldinknak, ezaltal megerdsitve
helyes viselkedéstiket. ,,A gyermeknevelésben a legfontosabb a batoritas. Olyannyira fontos,
hogy hianya a kialakult hibas magatartasformak f6 okéanak tekinthetd. A neveletlen gyermek
az, akit sohasem batoritottak, akit megfélemlitettek.” (R. Dreikurs / V. Stolz 1976) ,,Aki batorit,

novendékét megszabaditja nehézségeitdl, reményt nyljtva ahhoz, hogy az legydzze
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problémait.” (Hermann Hobmair 1979) Az ellenzd hatastt moédszerekkel is gyakran €liink. [lyen
az emlékeztetés, a figyelmeztetés, a szidas. A biintetést - néhanyan alkalmazzak -, szerintem a

helytelen viselkedést nem épiti le, csupan elnyomja.

A viselkedéskulturajuk mellett, még az érzelmi intelligencidjuk fejlesztésére kell nagy
hangsulyt fektetniink, mert ez a szeretet és bizalomkapcsolat védéhalojaban, gyermekkorban
konnyebben megtehet6, mint a késébbiekben. Kiegyenstlyozott, tiirelmes és figyelmes
mintaként kell szolgalnunk szamukra, melyhez elengedhetetlen mind a magan-, mind pedig a
munkahelyi ¢élet élhetobbé tétele. Ezt segiti a ,,Mindség filozofidja”, ami a megvaltozott
kornyezethez valod igazodésrol, a folyamatos fejlodésrdl és az uj dolgok befogadasanak

sziikségességérol szol.

Természetesen a folyamatba a tanuldinkat is be kell vomnunk, ahhozjshogy sikeresen
megoldhassuk ezt a feladatot. Ennek egyik megvaldsulsideriilete aDOK. A segitd pedagdgus
ezt irta beszdmoldjaban: ,,A DOK iilésein magas volt a részvételivarany, mely tanuldink
aktivitasat, és azt mutatja, hogy a gyerekek igénylik, hogy legyenregy olyan forum, ahol az
osztalyuk véleményét képviselhetik. Nagyon fomtoshkiemelni, hogy nemcsak sajat
véleményiiket, hanem osztalyuk elképzeléseit hoztak cl'ezekre az alkalmakra a DOK-képviselé
tanulok.” Ok vetették fel az ebédelés,rendjével &s) feliigyeletével kapcsolatos valtoztatas
szlikségességét, valamint nem csak beletorodnek a telefon hasznalatanak tiltasaba, hanem
tamogatjak azt. Err6ligy nyilatkoztaks,,,az egyiitt toltott id6 sokkal jobb buli, mint a kiitytik
nyomkodasa.” Szerenc§ére diakkozosségiink nagyon egylittmiikodd. Velik, a kitlizott cél

megvaldsithato.

Sikeres palyazat esetén a kovetkezo ot évben feladatomnak tekintem

- ‘eddigi értekek megorzését
-, emberikapesolataink erdsitését
m _ko6z0sen kialakitott stratégidval

= a folyamat irdnyitasaval, értékelésével, a megvalosulds nyomon kovetésével,
erosségek, fejlesztendo tertiletek meghatarozasaval, eredmények

felhasznalasaval
- Ujdonsagok, fejlesztések befogadasat
= szemléletvaltassal, tovabbképzéssel

- afeladatok pontos meghatarozasat, végrehajthatosagat
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- az0j trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrdl folyamatos tajékozodast €s tajékoztatast

10.3 Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

F6 feladatom, a szervezeti kultara fejlesztése. Ehhez részemrdl példamutatasra,
értékkozvetitésre  van  sziikség, amely naprakész felkésziiltséget, eclkotelezettséget,
professzionalis munkavégzés iranti motivaciot igényel. Munkatarsaim, tanulgink problémaira
nyitottnak kell lennem, s azokat az intézményi célok elérését szorgalmaz.megoldasokkal, kell
kezelnem. Kreativitas, kovetkezetesség, hitelesség kell, hogy jellemezzeny Dontéseimet
tényekre alapozva kell meghoznom. Az Onismeretem, Onértékelésem,ykritikus Onreflexiod
képességem fejlddését folyamatos feladatomnak tekintem.\Ezek, altal fejleszthetem a
kozosségiinket is. A vilagunkban vald eligazodas @jabb ¢s “Gjabbi személyiségjegyek
mitkodtetését igényli. Tudnunk kell, hogy mi torténik veliink, tevékenységiink hogyan hat a
kornyezetiinkre. Eszben tartom Deming, amerikaiytandesadé egy gondolatat: ,,A mindség a

csucson kezdodik.”

Sikeres palyazat esetén a kovetkezé ot évben feladatomnak tekintem,

- hogy az intézmény tandrait, didkjait még jobb teljesitményre sarkalljam azért, hogy az
elsajatitott tudasuk a kor igényeinek megfeleljen, értekallo legyen
=  mindezeketa hagyomanyorzés és az tijitasok egyensulyban tartasaval
- redlis onértékelés készitését
= _kiilsé ertékelésekkel, kollegak, partnerek véleményének figyelembe vételével

- afejlesztendéyteriiletek erdsitését

10.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Stratégiai feladat a humaner6forrassal valo gazdalkodas. A kollegak erésségeire épitve kell
fejleszteni a képességeiket. Személyes szakmai és az intézményi szakmai célok egyeztetésével
kell létrehozni a tovabbképzési programot, illetve a beiskolazasi terveket. Céljaink eléréséhez
hasznos, ha sikeriil igazi tanuldszervezetet létrehoznunk. Legyen igény az Onfejlesztésre, a

szakmai lapok olvasasara, a j0 gyakorlatok atadasara, a belsé tudasmegosztasra.
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Mint mar irtam, nagyon fontosnak érzem a személyes jelenlétet. Sokkal konnyebben
kialakithato az egylittmiikodés 6szinte személyes odafigyeléssel. A felmeriilé gondokat idében
lehet észlelni altala, s a konfliktuskezelés is egyszeribbé valik. Ez segiti a nyitott, tamogatd

kultara fenntartasat.

A pozitiv klima kialakitdsdnak érdekében nem csak tanuldi szinten, hanem munkatérsaink,
partnereink korében is sziikség van kozosségtejlesztésre. Ez kozosen atélt események, kozosen

megélt elmények, kozos programok segitségével valosithatdo meg.

Sikeres palyazat esetén a kovetkez6 6t évben feladatomnak tekintem

megosztott vezetés koncepcidjanak alkalmazasat

- feladatok egyértelmi delegalasat
= felelésség, jogkor, hataskordk pontos meghatarozaséval
- irdnyito és aktiv szerepvallalast az ellendrzési-értekelési rendszer miikodtetésében
- foglalkozésok, tanorak latogatasat, fejlesztd szemléletli elemzését, értékeléseét
- munkatarsak, partnerek dontéshozatalisfolyamatbaivalod bevonasat
- megfeleld informacidaramlas biztositasat
- akozosen kialakitott, elfogadett szabalyrendszer betartasat, betartatasat
- az innovatit, kreativ gondolatok befogaddsét, timogatasat
- kozosségfejlesztést, csapatépitést, inspirald vezetés megvalositasat
= koz0s programok szervezésével (kiranduldsokkal, élménypedagogiai jatékokkal,

dramapedagogiaval, ,jatékestekkel”, beszélgetésekkel)

10.5 Az intézménystratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A hatékony miikédeshez elengedhetetlen a jogszabalyi valtozasok kovetése, a pedagdgusokat
érinté  valtozasokrol vald  tdjékoztatds a szokasos eszkozokkel —megvaldsitva.

(Megbeszélésekkel, értekezletekkel, elektronikus titon.)

Biiszkék lehetiink intézménylink hirnevére. A munkatarsak aldozatos tevékenységének
koszonhetden pozitiv kép alakult ki rolunk. Nemcsak ismertek, elismertek vagyunk. A
filozofiankkal, az intézményi kultarankkal, a kapcsolattartasunkkal sokan azonosulni tudnak.
Mivel a vélemények kialakitasdban a vizualis elemek is fontos szerepet jatszanak, ezért érzem

sziikségesnek a virtudlis térben megjelend honlapunk megujitasat.
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Az erbforrasok hatékony felhasznalasdhoz sziikséges az egyenld teherviselés, pontos
adminisztracidé elvégzése, elvégeztetése, munkaidd beosztas, a munkavégzés biztositasa,

ellendrzése. Hatékony pénziigyi és munkaeré-menedzselés.

Legsiirgetobb feladat egy megfeleld matematika tandr felvétele. Ennek egy lehetséges modja,

hogy tanarképzé intézménnyel kapcsolatot kezdeményeziink.
Sikeres palyazat esetén a kovetkezo 6t évben feladatomnak tekintem

- intézményi mikddést befolydsold jogszabalyok folyamatos figyelését, érintettek
tajékoztatasat,

- szabalyos dokumentacio elvarasat, a dokumentumok nyilvanossatételét

- akialakult pozitiv intézményi kép megdrzését

- afolyamatok nyomonkdvethetdségét, ellendrizhetdsegét

- az eddig jol mikodo kapesolattartasi formak megtartasag, folytatasat

- intézményiink partneri korének azonositasatyigényeik, ‘elégedettségiik felmérését,
megismerését, képviseldikkel valo koftekt egyiittmitkodést

- fenntartoval valo hatékony egyiittmiikodést

- pélyazati lehet6ségek figyelésétykihasznalasat
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11 Osszegzés

A kor mai kovetelményének szellemiségét idézi Eotvos Jozsef 1800-as években

megfogalmazott gondolata az oktatasrdl, miszerint:

,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatads, melyet egy jo

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

Miért irtam meg palyazatomat

- llyen tdmogatassal, ezzel a csodalatos pedagogus kozosséggel egylitt munkalkodva
képesnek érzem magam, hogy az intézmény szifivonalas ‘maunkajahoz vezetdként
hozzéjaruljak.

- Egy tanitvanyom levele is 6sztonzSleg hat rém. O ezt irta'2016.06.15-¢én:

.. »wdzeretnék még egy-két dolgot elmesélni, megkdszénni. Eldszor is, azt hiszem, Marika néni
szamomra az egyetlen tanar, akit6l ugy ‘€érzem, hogy igazén tobb lettem. Nem csak tudasilag,
nem csak matematikailag, habar dbbanyis. ‘Legfoképp emberileg, mert a sok jo tandacs, és
boldogan eltoltott 6rak utan, gy érzem, j6 iton haladok. Nem tal magasrol kezdtem, tisztan
emlékszem otddikes évemre, amikor nem igazan érdekelt semmi. Ez persze meg is latszott a
jegyeimben. Marika néni 08ztonzott engem, megmutatta az 6romot, amit a tudas ad. Ennek meg
is lett a gyiimdlcse; elértemya e€lom, jo iskoldba megyek, és matekbol is 6tos lettem. Rajottem,
hogy milyen fentos 1S\a tudas,amit a j6 jegyek alapjan lehet szerezni, amiket pedig az 6rakon
kapok meg. Rajottemymilyen fontos embernek lenni, tisztességes becsiiletes embernek, amit az
ember ugyangiem azorakon tanul meg, de nekem Marika néni az érakon sokat tett ehhez hozza.
Tudom, se velem,se az osztallyal nem konnyti, és nem is volt soha. De szeretném megkdszoénni
azt a kitartd mtinkat, és segitséget, amit Marika néni nekem nytjtott az elmult években. Szivbol
remélem, hogy jovotdl kezdve legalabb ilyen kedves, segitokész, olykor szigort, de

mindenekel6tt joindulati tandraim lesznek, mint Marika néni. :)”
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Olyan iskolat szeretnék:

- ahova a pedagdgus ¢€s tanul¢ is szivesen jar,
= mert befogado a 1égkor, hivogato a belso vilag, a szellemiség
= mert mind a tanulas tanitasa, mind pedig az ismeretszerzés dromforras
= mert a tudds 6ordmére tanit
= mert a szavak, tettek 0sszhangja jellemzo
* mert mind a pedagoégusok, mind a gyermekek személyisége, folyamatosan
fejlddhet, lehetdség nyilik az Gnmegvaldsitasra
- ahova a sziil6 éppen ezek miatt szivesen iratja be ,,legféltettebb/kincsét’, gyermekét
= aktiv neveldjévée valik gyermekének Gsszefogassal, egyiittmiikodéssel
- ami rugalmasan tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasekhoz, a felmeriil® igényekhez
- ami egy békés sziget, ahol nyugodtan, biztonsdgban, clhetjiik, napjainkat, egymas

tiszteletére, szeretetére épitve jovonket

Azt nem tudom, hogy sikeres palyazat esetén sikeriil-eyminden elképzelésemet, vallalasomat
megvalositanom, de azt igen, hogy minden, télem telhetot megteszek a kitlizott cél elérésének

érdekében.
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12 Mellékletek:

Szandéknyilatkozat

A vagyonnyilatkozat-tételi eljarassal kapcsolatos kotelezettségvallalas
Nyilatkozat személyes adatok kezelésérol

Nyilatkozat a palyazati anyagom sokszorositasarol

Személyes adataim

Hozzajarulas a palyazat nyilt iilésen torténd targyalasarol

Onéletrajz

Oklevélmasolatok

Tovabbképzések tanusitvanyainak masolata

Erkoélcsi bizonyitvany

Munkaltatéi igazolas

o
s
<§V~
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SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget vallalok:

> a Sashalmi Tanoda Altalinos Iskola Pedagdg
foglaltak
» avezetési programomban megtervezett fejlesztésivelképzelések magas

szintli megvalositasara.

Budapest @:

Leblanc Méria Magdolna

palyazo
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A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELJARASSAL KAPCSOLATOS

KOTELEZETTSEGVALLALAS

Jelenlegi munkakorom alapjan vagyonnyilatkozat-tételre kotelézett személy

vagyok, ezért vagyonnyilatkozattal rendelkezem.

Tovabba eldzetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a 2007.

évi CLII torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja szerinti idébenwagyonnyilatkozatot
teszek.

Budapest, 2018. marcius 16.

Leblanc Méaria Magdolna

palyazé
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NYILATKOZAT SZEMELYES ADATOK KEZELESEROL

Alulirott Leblanc Méria Magdolna— mint a Sashalmi Tanoda Altaldnos Iskola
vezetésére palydzo — hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazat elbiralasaban résztvevo

személyek megismerjék személyes adataimat.

Budapest, 2018. marcius 16.

‘ Q Leblanc Maria Magdolna
v palyazo
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NYILATKOZAT

Alulirott, Leblanc Maria Magdolna nyilatkozom arrol, hogy hozzéjarulok a

teljes palydzati anyagomnak sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik

személlyel kozléséhez).

Budapest, 2018. marcius 16.

® Leblanc Méria Magdolna
“ % palyazo
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SZEMELYES ADATAIM

Név Leblanc Maria Magdolna
Sziiletési név Leblanc Maria Magdolna

Sziiletési 1d6 1960. 01.16.

Sziiletési hely Gyor

Cim 1165 Budapest, Olga utca 29. 1/4
Telefon 06-20-957-7172
E-mail lobimari@gmail.com

Allampolgarsag  magyar

VezetO1 engedély B kategorids jogosityany

Csaladi allapot feérjezett

Hézastars neve  Herczegh Zoltan

Gyermekek Herczegh Mété (Budapest, 1989.03.07.)
Hetrezegh David (Budapest, 1992.05.14.)
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HOZZAJARULAS A PALYAZAT NYILT ULESEN TORTENO
TARGYALASAROL

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Leblanc Maria Magdolna — A Sashalmi Tanoda Altaldnos Iskola
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasara palyazo — nyilatkozom, hogy a
palyazatot elbiralo testiileti tilésen nem kivanok zart targyalést; hozzdjarulok,

hogy nyilt iilésen targyalja a személyemet érintd palyazatot.

Budapest, 2018. marciusd6.

Leblanc Maria Magdolna

palyazé

ONELETRAJZ
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SZEMELYI ADATOK

SZAKMAI
TAPASZTALAT

1982. 08.25.-1997.07. 31.

1997. 08. 01.—jelenleg

TANULMAN YOK

1974.<1978.

1978.-1982.

2013.-2014.

Leblanc Maria Magdolna
Olga u. 29., 1/4, 1165 Budapest (Magyarorszag)

(+36) 20 9577172
lobimari@gmail.com

Neme NO |
Sziiletési datum 1960. O1. 16.
Allampolgérsag magyar

Matematika tanar

XIII. Keriileti Onkormanyzat Kék¥Altalanes Iskola
Pannonia utca 88-90., 1433 Budapest (Magyarorszag)

Matematika tanitasa, osztalyfonokként az osztaly tanuldinak nevelése

Tevékenység tipusa vagy agazat Oktatas

Matematika tandr, majd mtézményvezetd helyettes

Eszak-Pesti Tankertilefi Kozpont / Sashalmi Tanoda Altalanos Iskola
Jokai Mor utca 6./ Metr6 utca 3-7., 1165 / 1163 Budapest (Magyarorszag)

Matematika'oktatisa, osztalyban neveldmunka, 2008 szeptemberétdl
vezetOhelyettesi tevékenység

‘Tevékenység tipusa vagy dgazat Oktatds

Erettségi

Révai Miklos Gimnazium, Gyor

Matematika és ének-zene szakos altalanos iskolai tanar

Szombathelyi Tanarképz6 Foiskola

Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
Kodolanyi Janos Féiskola, Budapest (Magyarorszag)
- Taniligyigazgatas €s taniigyjog

- Hatékony iskolai kommunikacié
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SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelve

Kommunikécios készségek

Szervezési/vezetoi
készségek

Munkaval kapcsolatos
készségek

Digitalis készségek

- Alkalmazott vezetéselmélet
- Pedagdgusok onismereti modszerei

magyar

Az intézménylink kiils6 és belso partnereivel jo kapcsolatot sikeriilt kiépitenem.
Ebben nagy segitségemre volt a kommunikdaciés,készségemn A tovabbképzések, a
tudatos fejlesztés soran igyekszem tovabb tdkeletesiteni ezt a kompetenciamat.

A tanulas és tanitas, valamint a valtozasok folyamatanak, tovabba nmagam,
masok és az intézmeény stratégidl vezetése, operativ iranyitasa, tervezése,
szervezése. Kezdeményezésskozeli és taveli célok kitlizése, értékeld rendszerek,
jelentések kidolgozésa. A kiilso és belsé eredmények konstruktiv visszacsatolasa.
Az aktualitasokrol folyamatos tajékozddas és tajékoztatas. Atlathato kultira
kialakitasa, fenntartasapKritikus, onreflexios képesség. Szabalykovetés, igazsagos,
hatékony feladatdelegalasyAlapes, pontos, fegyelmezett munkavégzés, gyors,
empatikus problémakezelés, kompromisszumkészség, tolerancia, pozitiv
¢letszemlélet.

1980+t61 B kategoriasivezetdi engedéllyel rendelkezem.

Allhatatos, kitart6, uj dolgokra nyitott, érdekl3dd vagyok a munkdmban. A
feladatokielvégzése eldtt atgondolom, hogy miként lehet minél praktikusabban,
gyorsabban, pontosabban elvégezni azokat. Gyakran a matematika nyelvén
modellezem a megoldand6 feladatokat, hogy a késbbiekben a hasonlo
helyzetekben hasznositani tudjam a problémak kezelésében. A hataridok betartasa
¢s a megbizhatosag is jellemz0 ram.

ONERTEKELES
I;fgg;li(;;: Kommuni Tartalom Biztonsa Probléma-
ag kécio létrehozésa & megoldas
6nallo 6nallo 6nallo alapszintii 6nallo
felhasznald felhasznald felhasznald felhasznalo felhasznald

Digitélis készségek - Onértékelé tablazat

A Word, Excel, Power Point, valamint a levelezOprogramokat biztonsaggal
kezelem. Az e-KRETA rendszerben felhasznaloként napi szinten
dolgozom.
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Jarmiivezet6i engedély(ek)

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Képzések

Erdekl6dési kor

1981. Kozlekedési szakreferens — felso tagozat — Autokozlekedési Tanintézet

2000. Szamitogép és internet alapismeretek — Informatika — Szamitastechnika
Tanarok Egyesiilete

2001. Szdvegszerkesztés, tablazatkezelés - Informatika — Szamitastechnika
Tanarok Egyesiilete

2008. Tanités és mérés-értékelés az interaktivitablan, kész interaktiv tananyag
haszndlata, tananyagfejlesztés — Baldzs 9Didk

2008. Az agresszio kezelése a pédagogiai gyakorlatban — MIOK Pedagdgiai
Szakmai Szolgaltatd Intézet

2008. Elektronikus statisztikai adatgyiijtésrewalo attérés gyakorlati megvalositasa —
Euron Tanacsado és Szolgaltatd Kft.

2009. Professzionalis vezetesigs hatékony intézmény a gyakorlatban - MIOK
Pedagogiai SzakmainSzolgaltatodntézet

2015. Az intézmény-adatfeltliési feleldsok az intézményekben informatikai
jellegli képzés pedagdgusképzés — OKKER Oktatasi, Kiadoi és Kereskedelmi
Zrt.

2015 Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellenérzéshez és/a pedagdgusmindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi feladatok
ellatasara — Oktatasi Hivatal

Szabadidémben, ha tehetem a természetet jarom. Sokat utazom, kirandulok
¢saladdal, baratokkal. Szeretek olvasni, moziba, szinhdzba, koncertre jarni. Evekig
enekeltem korusban, amit id6hidny miatt abbahagytam, amikor beiratkoztam
foiskolara. A Centenariumi lakotelepért egyesiiletben, valamint a Kdznevelési,
Ifjusag- és Gyermekvédelmi bizottsagban kiilsds tagként tevékenykedem.
Ko6zosségi, csapatépitd ember vagyok.
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